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Au cours de l’année 2023, la Société de Développement de 
Shawinigan a été à l’affût du marché immobilier et à l’écoute 
des besoins de ses clients actuels et futurs. Le contexte 
économique connaissant des sommets sans précédent, la  
SDS s’est adaptée et a fait preuve de beaucoup de flexibilité 
afin de profiter de nouvelles opportunités. 

Considérant l’ensemble des projets présentement en  
discussion, notamment ceux en lien avec l’implantation  
de la Vallée de la Transition Énergétique, nous sommes  
convaincus que le meilleur est à venir.

Notre mission de favoriser le développement économique  
en supportant les investissements à Shawinigan prend  
encore plus de sens et nous travaillons avec un souci  
constant d’amélioration. C’est dans ce contexte favorable  
que nous vous présentons notre rapport annuel. 

Je profite de cette tribune pour remercier, une fois de plus,  
nos administrateurs bénévoles pour leur dévouement et leur 
engagement à agir avec intégrité et diligence dans la réalisa-
tion des objectifs de l’organisation ainsi que nos employés.

En terminant, je tiens à souligner notre partenariat avec  
la Ville de Shawinigan, notamment avec le Service de  
Développement Économique, ce qui nous permet de  
soutenir efficacement nos entreprises afin qu’elles puissent 
prospérer dans une économie orientée vers les secteurs  
d’avenir.

MOT DU PRÉSIDENT

LOUIS CHEVALIER
président
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lE CAPITAL HUMAIN ET LES COLLABORATEURS

ressources humaines 

PARTENAIRE

M. Louis Chevalier
Président

Homme d’affaires

M. steve martin
Vice-président

Vice-président exécutif 
chez PMA Assurances

M. ROGER LAVERGNE
Administrateur

Homme d’affaires 
Président de la Fondation 
Fusée et des Cataractes 
de Shawinigan

Me Élise Villemure 
Administratrice

Notaire et médiatrice 
Copropriétaire Broadway 
microbrasserie

M. ANDRÉ HÉON 
Secrétaire-trésorier

Retraité - Desjardins

Mme nancy déziel
Membre observatrice

Conseillère du district  
de la Rivière, Ville de 
Shawinigan

M. luc arvisais
Membre observateur

Directeur Service 
de développement 
économique - Ville de 
Shawinigan

France Pronovost
Technicienne comptable

SAMUEL CLOUTIER
Directeur général

service de développement 
économique de la ville de shawinigan

vincent bordeleau
Chargé de projet

MISSION ET OBJECTIFS de la sds

Constituée le 1er janvier 2003, la Société de développement de Shawinigan inc. (SDS) est un  
OBNL ayant pour mission de favoriser le développement et l’essor économique du territoire de 
Shawinigan. Les entreprises du secteur industriel de la ville, mais également celles venues de  
l’extérieur, sont ainsi les premières clientes de l’organisation.

La SDS a pour objectif premier de créer des conditions favorables au développement économique 
et aux investissements, particulièrement dans les secteurs porteurs qui soutiennent la diversifi- 
cation économique de Shawinigan. 

Pour atteindre les objectifs visés, le modèle d’affaires de la SDS se résume essentiellement à la  
construction, l’acquisition et/ou l’amélioration d’immeubles industriels sur le territoire, et cela  
afin de les rendre disponibles aux entreprises.
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La SDS, un levier 

majeur depuis sa 

création en 2003

Avant les fusions municipales  

de 2002, plusieurs organismes  

de développement économique  

existaient sur le territoire de la 

MRC de Shawinigan. Lorsque les 

sept villes de la MRC ont formé 

la nouvelle Ville de Shawinigan, 

les entités économiques ont 

également été fusionnées. La 

Société de développement de 

Shawinigan inc. (SDS) a donc 

été créée en 2003, comme résul-

tante de la Société Structurante 

de Shawinigan Inc., la SODEGM 

Inc. de Grand-Mère et Le Progrès 

Économique de Shawinigan-Sud.

Le droit d'opération de la SDS et 

des entités avant elle est encodé 

par une loi privée datant de 2002 

(L.Q. 2002 c.99). En 2015, cette  

loi a été reconduite pour une  

période de 10 ans, par le ministre 

des Affaires municipales de  

l'époque, monsieur Pierre 

Moreau. C'est donc en vertu de 

cette loi que la SDS poursuit ses 

activités.

Plusieurs transactions impor-

tantes se sont déroulées depuis  

la création de notre organisation.

moments charnières de la sds

2008
Acquisition du bâtiment J.-Edmond  

Thibodeau (avenue de la Montagne),  

ayant permis l’installation de l’entreprise  

AddÉnergie Technologies sur le territoire  

de Shawinigan.

2011

Acquisition de l’immeuble abritant  

l’ancienne usine Wabasso. Le bâtiment  

est rénové et transformé pour devenir,  

par la suite, le Centre d’entrepreneuriat  

Alphonse-Desjardins de Shawinigan 

(CEADS).

2015

Acquisition du site de la papetière  

Produits forestiers Résolu (PFR) après la 

fermeture de l'usine Laurentide. La Ville  

de Shawinigan souhaite bâtir l'avenir sur  

les friches industrielles d'un site vieux de 

plus de 100 ans. La SDS a eu la charge  

d'exécuter le plan de décontamination  

du site. L'organisme a ensuite pu acquérir  

le site Harmonie, zone d'enfouissement  

de résidus de papier.

2022
Nomination d’une direction générale pour 

compléter l’équipe en place et assurer un 

meilleur suivi et une meilleure gouvernance 

dans la réalisation de sa mission.
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FAITS SAILLANTS 2023 

 » Réhabilitation environnementalE-  
Parc Harmonie

La SDS a procédé à un important chantier  
de réhabilitation environnementale à son  
site d’enfouissement. Restaurant ainsi une 
superficie de 6,5 hectares.

 » Finalisation de l’agrandissement à Michelin 
Camso

Le bâtiment offre maintenant plus de  
93 000 pi² pour soutenir la croissance de 
l’entreprise. 

 » Investissement BRP Mégatech

Suivant l’acquisition d’une partie des actifs de  
Kongsberg en 2022, BRP Mégatech a procédé  
à des investissements majeurs au niveau des  
équipements, des installations et des aména- 
gements en plus de procéder à la création de 
nombreux emplois

 » Développement de terrains industriels

La SDS détient une promesse d’achat signée 
avec un client majeur
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INFORMATIONS FINANCIÈRES
Exercice 2023

2023 2022
ACTIF

Financiers 6 170 887 $ 8 188 771 $

Non financiers 36 811 783 $ 33 207 195 $

Total de l’actif 42 982 670 $ 41 395 966 $

PASSIF

Court terme 9 917 005 $ 8 607 659 $

Dette à long terme 31 017 680 $ 29 887 101 $

Total du passif 40 934 685 $ 38 494 760 $

Valeur nette 2 047 985 $ 2 901 206 $

REVENUS

Loyers 3 033 371 $ 2 650 129 $

Parc Harmonie 3 173 482 $ 2 929 846 $

Contribution Ville 1 258 210 $ 1 258 210 $

Subvention ville -
Nanoréseau

36 961 $

Autres revenus 176 335 $ 57 390 $

Total des revenus 7 641 398 $ 6 932 536 $

DÉPENSES

Salaires et C. sociales 292 449 $ 278 840 $

Parc Harmonie 912 562 $ 2 879 106 $

Site PFR 98 483 $ 78 384 $

Taxes foncières 1 112 431 $ 1 066 310 $

Intérêts sur la dette 1 245 768 $ 792 775 $

Frais d’opération 737 456 $ 620 097 $

Charges de  
désactualisation

180 565 $ 0 $

Total des dépenses 7 655 949 $ 5 715 512 $

Bénéfice d'exploitation 3 061 684 $ 1 217 024 $

Amortissement 3 914 905 $ 1 940 435 $

Excédent / (déficit) 
de l’exercice

-853 221 $* -723 411 $*
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TOTAL 5 ANS 2019 2020 2021 2022 2023

Revenus   39 109 757 $  8 909 361 $   7 652 640 $   7 973 822 $  6 932 536 $  7 641 398 $

Dépenses   25 600 245 $   4 802 252 $   4 841 050 $  5 631 717 $   5 745 512 $  4 579 714 $

Bénéfices avant  
amortissement

   13 509 512 $   4 107 109 $  2 811 590 $   2 342 105 $   1 187 024 $  3 061 684 $

Amortissement   11 647 199 $   1 888 429 $   1 924 343 $  1 979 087 $  1 940 435 $  3 914 905 $

Excédent    1 862 313 $  2 218 680 $  887 247 $  363 018 $  (753 411) $  (853 221) $ 

la sds en chiffres

des revenus de plus de  7,6 7,6 mm$$

17 %
en contribution/subvention 
de la Ville de Shawinigan

83 %
en revenus d’affaires

42,98 M$  -  40,93 M$  =  2,05 M$

D’ACTIF DE DETTE en valeur
nette

INFORMATIONS FINANCIÈRES
Exercice 2023

DES CHARGES DE 4,6 M4,6 M  $ (AVANT AMORTISSEMENT)

SALAIRES 3,83 %

11,96 %

1,2 %

14,56 %

16,3 %

PfR

ParC harmonie

Taxes MUNICIPALes 

Intérêts sur la dette
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© JiyanoVision, gracieuseté de la Ville de Shawinigan

ADRESSE CIVIQUE
VALEUR MUNICIPALE 
OU PROFESSIONELLE

LOCATAIRE

2023

4162, rue Burrill* 4 656 200 $ Michelin (Camso)

Caserne Champlain 3 714 800 $ Pompiers , Groupe CLR & 
Alarmes Mauriciennes

Édifice Burrill, 4155, rue Burrill 1 958 400 $ Produites Replats & Watta

Édifice Royal        2 710 000 $ AddÉnergie

JET, 533, avenue de la Montagne 3 316 000 $ C3E, SYM, AddÉnergie

90, 28e Rue 4 906 100 $ BRP

403, avenue de la Montagne 1 599 800 $ Movex

101, av Chahoon 386 600 $

100, Route 155 947 800 $

4565 et 4605, avenue GB 3 951 000 $ Shalwin

1832, avenue de la Transmission 507 500 $ Sitec

Édifice Wabasso 6 370 800 $ CEADS

1160, 1re Avenue 131 200  $

Terrains à développer 672 900 $

TOTAL 35 829 100 $

Les immeubles

*Estimation du nouveau rôle d’évaluation suivant l’agrandissement

L’ensemble des clients de la SDS 
génère plus de 800 emplois.
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 » coordination & rédaction
Société de développement de Shawinigan 
En collaboration avec le Service de développement 

économique de Shawinigan

 » Révision et conception graphique
BEAUDOIN relations publiques

NOUS JOINDRE
Marie-Josée Suzor

mjsuzor@sdshawinigan.ca

Vincent Bordeleau

vbordeleau@sdshawinigan.ca


