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1 CONTEXTE 

Le présent Cadre de gestion découle d’une Entente entre la Ville de Shawinigan 
et le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) sur le projet 
« Signature Innovation », cela, dans le cadre du Fonds Régions et Ruralité 
(FRR) - Volet 3. 

Ce volet s’inscrit dans une perspective de soutien aux MRC dans la réalisation 
d’initiatives qui contribueront à la mise en valeur de leurs particularités.  

Le gouvernement du Québec souhaite ainsi encourager les MRC (et Villes-
MRC) à développer ou à se doter d’une identité territoriale propre, s’articulant 
autour de leur vision de développement. 

Ce volet 3 du FRR vise donc essentiellement trois (3) grands objectifs : 

- positionner la Ville comme leader de grands projets d'ensemble venant 
établir ou consolider son identité territoriale dans le domaine d'intervention 
du tourisme culturel d'expérience par le numérique; 
 

- accroître l'activité économique dans le domaine d'intervention retenu; 
 

- accroître la collaboration entre la Ville et les ministères et organismes 
gouvernementaux présents en région. 

 

Ce Cadre de gestion vient ainsi jalonner la mise en œuvre de l’Entente 
susnommée. 
 

L’Entente est assortie d’une enveloppe globale de 1 405 010 $, provenant du 
MAMH. 

La répartition de cette enveloppe est établie comme suit : 

 

Contributions    2021-2022       2022-2023      2023-2024      2024-2025        TOTAL 
 
 

MAMH              562 004 $        281 002 $         281 002 $      281 002 $     1 405 010 $ 

 

Mise de fonds 
du territoire                                                                                                       335 384 $       

 
                                                                                                   TOTAL       1 740 394 $ 
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2 TYPE DE PROJETS PRIVILÉGIÉS ET PLAN DE RÉALISATION 
 

Histoire et Identités - Espaces illuminés est un projet dont l’unicité renvoie à la 
revalorisation par « l’art numérique ». Il s’articule autour d’une spectaculaire 
mise en lumière d’un ensemble de lieux emblématiques à Shawinigan, et cela, 
aux fins d’honorer les caractéristiques identitaires qui ont fait de la Ville ce 
qu’elle est encore de nos jours : un territoire riche d’éléments naturels et d’une 
population résiliente et audacieuse. L’accès à ce grand projet d’art public sera 
gratuit pour la population. 
 
Le projet comportera une œuvre mère, notamment dans le Parc des Papetiers 
du secteur Grand-Mère de la Ville de Shawinigan, mais également dans des 
sites satellites complémentaires – qui demeurent à être précisés –, le tout pour 
un effet d'ensemble cohérent à une signature territoriale. 

Le volet numérique du projet – par l'utilisation de projections, d'effets sonores, 
de connexions virtuelles et de capteurs localisés – permettra aux 
spectateurs/visiteurs de faire partie intégrante de l'œuvre numérique et ainsi de 
créer une spécificité immersive. 

Plan de réalisation – le déploiement du projet 

Originellement, la réalisation de ce projet a été prévue sur quatre (4) sites, 
lesquels ont été définis comme emblématiques selon le fil de l’histoire, cela, 
pour un effet d’ensemble cohérent et congruent à la griffe du territoire. 

Site principal : Le Parc des Papetiers (ancienne friche industrielle du secteur 
Grand-Mère de Shawinigan) 

> Un jardin numérique y sera aménagé. Sa conception et ses infrastructures, 
entre autres, permettront aux visiteurs de s’installer dans une agora naturelle, 
côté nord d’un monolithe en béton de 25 mètres de hauteur, utilisé comme point 
de projection. 

Les spectateur(trice)s pourront ainsi visionner les contenus élaborés propres à 
l’histoire de la région sous les thèmes suivants : la drave, l’exploitation 
forestière, l’industrie, la faune et la flore. 

Aussi, un espace de diffusion sera aménagé et réservé aux artistes en art 
numérique pour y exposer leurs œuvres. 
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Sites complémentaires de déploiement 

Enfin, le plan d’affaires au départ prévoyait également une déclinaison du projet 
sur trois (3) autres sites : le cœur villageois de Sainte-Flore - la « Pointe à 
Bernard » - le cœur villageois de Saint-Jean-Des-Piles. 

À cette étape-ci du projet, toutefois, ces éléments demeurent encore à préciser. 
 

3 CONDITIONS D’UTILISATION 

En lien avec les objectifs de l'Entente, le comité directeur détermine l'affectation 
des sommes versées par le ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 
(MAMH), cela, conformément aux conditions ci-après. 
 
3.1 Dépenses admissibles 

Sous réserve du respect des lois et des règlements applicables, les dépenses 
admissibles sont : 

 

- les dépenses directes de la Ville non liées à ses activités courantes, tels les 
salaires et les contrats de service, exclusivement nécessaires aux activités de 
concertation, à la planification et à la mise en œuvre de l'Entente; 
 

- le financement de projets réalisés par des organismes admissibles en 
conformité avec le cadre de gestion, à l'exception des dépenses non 
admissibles; 

 

- les frais d'administration, qui ne peuvent excéder 10 % de l'enveloppe 
globale. 

 
 

3.2 Dépenses non admissibles 

-  le déficit d'opération d'un organisme admissible, le remboursement d'emprunts    
   ou le renflouement de son fonds de roulement; 

        -  les dépenses effectuées avant la signature de l'Entente; 
-  les dépenses déjà payées par le gouvernement du Québec, pour un même projet; 
-  les dépenses liées à des projets déjà réalisés; 
-  toute dépense qui n'est pas directement liée au projet; 
-  toute dépense visant le déplacement d'une entreprise ou d'un organisme à   
   moins que la municipalité locale où se trouve cette entreprise ou cet  
   organisme y consente; 
-  toute subvention à l'administration gouvernementale, à l'exception des  
   organismes des réseaux du milieu de l'éducation; 
-  toute dépense liée à des activités encadrées par des règles budgétaires  
   approuvées par le gouvernement du Québec; 
-  toute dépense effectuée auprès des entreprises inscrites au Registre des  
   entreprises non admissibles aux contrats publics; 
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-  toute forme de prêt, de garantie de prêt, de prise de participation; 
-  la portion remboursable des taxes. 
 

Toute aide financière octroyée à un organisme mandataire admissible à partir de 
l'enveloppe de l'Entente pour réaliser un projet conformément au cadre de gestion 
est formalisée par une convention d'aide financière entre la Ville et l'organisme. Il 
y est prévu les conditions relatives à l'octroi et aux versements des sommes 
consenties ainsi que les mécanismes de contrôle et de reddition de comptes, le tout 
devant être approuvé par le comité directeur. 
 

4 GOUVERNANCE 
 

La Ville de Shawinigan est la mandataire de l’Entente (MAMH – VILLE) et la responsable de 
sa mise en œuvre. Pour l’appuyer dans ses décisions, la Ville recevra des recommandations du 
comité directeur. 

 

 4.1 Le comité directeur 
 

 Les mandats du comité directeur sont définis comme suit (conf. art. 5.3 de l’Entente) : 
 

 ➢ Formuler un Cadre de gestion et en recommander l’adoption à la Ville; 
 
 

 ➢ Adopter les règles de fonctionnement du comité; 
 
 

 ➢ S’assurer du respect des critères de sélection des projets; 
 
 
 

➢ Superviser la mise en œuvre de l’Entente et s’assurer de l’atteinte de ses objectifs; 
 
 

➢ Valider et recommander les initiatives, les projets et/ou les interventions devant    
     bénéficier du soutien financier prévu dans le cadre de l’Entente; 

 
 

➢ Approuver les divers documents afférents à l’utilisation des sommes; 
 
 

➢ Informer les parties de l’état d’avancement des travaux relatifs aux projets. 
 

Les décisions du comité directeur sont prises par consensus et sont transmises sous forme de 
recommandations aux instances de la Ville de Shawinigan, aux fins de décision. 

 

Les travaux du comité directeur sont régis par les règles de fonctionnement du comité directeur, 
notamment en ce qui a trait à la coordination du comité et au suivi des travaux, à la tenue des 
réunions, au rôle des membres et des personnes-ressources, au processus décisionnel, aux 
conflits d’intérêts, au quorum ainsi qu’à la coordination des actions du comité. 

 

Afin d’assurer la bonne mise en œuvre de l’Entente, le comité directeur est composé 
minimalement de représentant(e)s des signataires de l’Entente (MAMH et Ville de 
Shawinigan), collectivement désignés les « Parties ». 

 

Nonobstant ce qui précède, le comité directeur peut inclure un ou des membres de la société 
civile (confer l’article 5.1.1 de l’Entente). En outre, le comité peut également inviter tout 
autre observateur(trice) et/ou personne-ressource à assister – en tout ou en partie – à une 
réunion. 

 
 
 
 



 

Adopté le 9 juillet 2024 
 

Le comité directeur est composé comme suit : 
 

฀ Ville de Shawinigan 
- La direction du Service de développement économique 
- La direction du Service des communications 
- La direction générale  
- Un chargé de projet de la Ville comme personne-ressource 

 

฀ Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) 
- La direction régionale du MAMH – Mauricie 
- La conseillère en développement régional 

 

 4.2 Le comité opération 
 

 Le comité opération est composé comme suit : 
 

฀ Ville de Shawinigan 
- La direction générale 
- La direction du Service des travaux publics 
- La direction du Service de développement économique 
- Le chargé de projet 

 

฀ L’Office de tourisme, foires et congrès de Shawinigan (OTFCS) 
- La direction générale 
 

฀ Culture Shawinigan 
- La direction générale 

En soutien au comité directeur, le comité opération a pour premier rôle d’assurer la 
logistique et la mise en œuvre des travaux afférents au projet, et cela, en conformité avec 
les paramètres du cadre de gestion de l’Entente. 
 

Le chargé de projet, quant à lui, a pour première responsabilité de faciliter les échanges entre 
le comité opération et le comité directeur et d’assurer le suivi des travaux auprès de ces deux 
comités, cela, afin de favoriser l'arrimage et l’harmonisation des objectifs dans le cadre de la 
réalisation du projet. 

 
 
     5. RAPPORT D’UTILISATION DES SOMMES – REDDITION DE COMPTES 

 

 La Ville de Shawinigan produit semestriellement des rapports d’étapes du projet 
Signature Innovation et, annuellement, elle produit un rapport faisant état de 
l'utilisation des sommes, relativement aux activités réalisées et aux résultats 
atteints. 

 

Ce rapport comportera minimalement trois (3) sections distinctes, faisant état : 
 

� des dépenses liées à la planification des projets; 
� des dépenses liées à la réalisation des projets; 
� des dépenses liées aux frais d'administration. 
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 Le comité directeur approuve les divers documents et rapports afférents à 
l’utilisation des sommes, et en recommande l’adoption à la Ville. 

 
 La Ville de Shawinigan produit annuellement, adopte et dépose un rapport sur son site   

          Web, faisant état de l’utilisation des sommes, des activités réalisées et des résultats. 
 

 

Rapport final 
 

Enfin, la Ville produit, adopte et dépose un rapport final sur son site Web, et cela, au 
terme de la réalisation complète des activités afférentes à ce projet. Celui-ci doit 
présenter l’ensemble des activités réalisées dans le cadre de l’Entente, incluant 
notamment la mobilisation du milieu. Le document comprend également un rapport 
final d’utilisation des sommes. 
 
Au 29 mars 2026 au plus tard, la Ville de Shawinigan doit avoir engagé la totalité des 
sommes reçues; et au 29 mars de l’année suivante (2027), elle doit les avoir dépensées. 

 
Les sommes non utilisées, le cas échéant, devront être retournées au gouvernement. 
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