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MOT DU PRESIDENT

Tout d'abord, I'année 2022 fut synonyme de changement et
d'évolution pour la Société de développement de Shawinigan.
En effet, dans un contexte d'amélioration continue, 'organisme
s'est doté d'une direction générale afin de pouvoir se consacrer
entierement a la réalisation de sa mission.

Cet ajout permet ainsi a I'organisation d’'étre plus agile et de
bénéficier d'une meilleure gouvernance dans la concrétisa-
tion de ses projets d'investissement tout en s’'assurant de bien
répondre aux demandes des entreprises d'ici et celles désirant
s'établir a Shawinigan.

L'équipe en place confirme désormais I'autonomie de la SDS et
permet d'assurer un meilleur suivi envers la Ville de Shawinigan.
Cela renforce ainsi la position de la SDS comme partenaire de la
Ville et permet une meilleure rigueur dans I'accomplissement
de sa stratégie d'affaire.

C'est donc sur une note positive et avec un sentiment de fierté
gue nous présentons notre rapport annuel 2022.

Jen profite également pour rappeler I'implication et la participation
de nos administrateurs qui rendent possible la réalisation de
projets de qualité et de souligner les efforts de lI'équipe qui

contribuent a l'atteinte de nos objectifs et aux succes de
I'organisation.

Enfin, la grande collaboration entre le service de développe-
ment économique de la Ville de Shawinigan et la SDS permet
de développer une synergie qui contribue a une plus grande
prospérité économique.

focio Punalud

LOUIS CHEVALIER

président



MISSION ET OBJECTIFS DE LA SDS

Constituée le 1°" janvier 2003, la Société de développement de Shawinigan inc. (SDS) est un
OBNL ayant pour mission de favoriser le développement et I'essor économique du territoire de
Shawinigan. Les entreprises du secteur industriel de la ville, mais également celles venues de

I'extérieur, sont ainsi les premieres clientes de l'organisation.

La SDS a pour objectif premier de créer des conditions favorables au développement économique
et aux investissements, particulierement dans les secteurs porteurs qui soutiennent la diversification
économique de Shawinigan.

Pour atteindre les objectifs visés, le modele d’'affaires de la SDS se résume essentiellement a la
construction, I'acquisition et/ou I'amélioration d'immeubles industriels sur le territoire, et cela afin
de les rendre disponibles aux entreprises de Shawinigan et a celles de I'extérieur pour leur exploitation.
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LA SDS, UN LEVIER MOMENTS CHARNIERES DE LA SDS
MAJEUR DEPUIS SA
CREATION EN 2003

Avant les fusions municipales de

2002, plusieurs organismes de
développement économique a
vocation immobiliere existaient
sur le territoire de la MRC de
Shawinigan. Lorsque les sept villes
de la MRC ont formé la nouvelle
Ville de Shawinigan, ces entités
ont également été fusionnées.
La Société de développement

de Shawinigan inc. (SDS) a donc
été créée en 2003, comme résul-
tante de la Société Structurante
de Shawinigan Inc, la SODEGM
Inc. de Grand-Mere et Le Progres

Economique de Shawinigan-Sud.

Le droit d'opération de la SDS et
des entités avant elle est encadré
par une loi privée datant de 2002
(L.Q. 2002 c.99). En 2015, cette loi
a été reconduite pour une péri-

ode de 10 ans, par le ministre des
Affaires municipales de I'époque,
monsieur Pierre Moreau. C'est
donc en vertu de cette loi que la
SDS poursuit ses activités.

Plusieurs transactions impor-
tantes ont été réalisées depuis la

création de notre organisation.




FAITS SAILLANTS 2022

Dans le but d'améliorer l'efficacité de ses
interventions et de bénéficier d'une ressource
dédiée dans la réalisation de son mandat, la
SDS s'est doté d'une direction générale. Cette
ressource permet également une meilleure
gouvernancedansl'encadrement desactivités
de la SDS par la Ville de Shawinigan.

L'achat du batiment par la SDS en 2017 et le
projet d'agrandissement qui a suivi a permis
de répondre aux besoins et a la croissance
de l'entreprise HDI Technologies Inc. qui a
acheté I'immeuble en novembre 2022. Un bel
exemple de la raison d'étre de la SDS.

La concrétisation du projet d'agrandissement
du batiment s'est bien déroulée tout au long
de I'année et la livraison des espaces au client
a été réalisée dans les délais. Suite a ce projet,
le batiment a ainsi doublé sa superficie pour
atteindre plus de 93 000 pieds carrés afin de
répondre a la croissance de I'entreprise.

La SDS a commence a réaliser des interventions
préliminaires dans le but de développer
certains de ses terrains industriels pour
ainsi pouvoir accueillir des projets dentreprises.
C'est notamment le cas avec ses terrains
situés dans le secteur St-Georges-de-Cham-
plain face a l'entreprise Produits forestiers
Arbec.




» AGQUISITION DES ACTIFS DE KONGSBERG PAR BRP MEGATECH

Dans le cadre d'une transaction majeure, I'entreprise BRP
Megatech s'est portée acquéreur d'une portion des actifs
de Kongsberg dont ceux situés dans I'immeuble du 90,
28e rue, lequel appartient a la SDS.

Une cession de bail a donc été réalisée et la SDS collabore
maintenant avec BRP Megatech, qui se spécialise dans le
développement, la production et la ventes de véhicules
récréatifs, afin d'assurer la meilleure transition possible
et étre un partenaire dans ses projets d'investissement et
d'expansion.

» POURSUITE DE LEXPLOITATION DU PARC HARMONIE

Faisant partie intégrante de la vente de l'ancien site de
Produits forestiers Résolu (PFR), le Parc Harmonie est un
site d'enfouissement de résidus du secteur de I'industrie
papetiere.

En 2017, la SDS a redémarré les activités d’enfouissement
de ce site pour répondre a la demande de disposition
de résidus issus de la démolition de I'ancienne usine de
Résolu, mais aussi en provenance de papetieres de la région.

En 2018, aux fins de planification de la poursuite des
activités d'enfouissement au Parc Harmonie, Iles
administrateurs de la SDS ont commmandé une étude pour
connaitre le potentiel de développement du site : capacités
d'enfouissement (actuelles et futures), colts et délais a
prévoir pour 'aménagement de nouvelles cellules, etc.

Ainsi, en 2022, des travaux de préparation d'une nouvelle
cellule d'enfouissement ont été réalisés dans le but de
poursuivre I'exploitation du site.
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INFORMATIONS FINANCIERES

au terme de l'exercice 2022

2022 2021

Financiers 8188 771%
Non financiers 33207 195$ 29 057 516 8
Total de I'actif i 41 395 966s 37 466 593 l

PASSIF

Court terme 8 607 659 460180
Dette a long terme . 29 887101% 29 240 17
~Totaldu passif : 38 494 750s 33 84197 l

REVENUS

Loyers 2 650129¢
Parc Harmonie 2929 846%
Contribution Ville 1258 210%

Subvention ville - 36961%
Nanoréseau

Autres revenus 57 390°% 65 146 s
Total des revenus { 6 932 536s { 7 973 822 l

DEPENSES

Salaires et C.sociales 278 840°% . 190 686 $
Parc Harmonie . 2879106% E
Site PFR . 39207% 79097°%
Taxes municipales . 1073872 % . 983 700 $
Taxes scolaires . 31617% |
Intéréts sur la dette . 792 775% .

Frais d'opération . 620 097 * .

Amortissement . 1940 435°% . 2135 691$ :
Total des dépenses 77 655 949 * 7 610 804.

Excédent / (déficit) (723 413 %)* | 363018 ¢
de I'exercice

*Le déficit d'opération s'explique principalement par le résultat du Parc
Harmonie qui affiche une diminution des revenus alors que les dépenses
d’exploitation ont augmenté en raison des obligations environnementales
liées a la fermeture d'une cellule d’enfouissement. Ce déficit est contextuel
et sera absorbé a méme l'excédent accumulé de la SDS.

LA SDS EN CHIFFRES

ATAN - 385M° = 2.9 W

D'ACTIF DE DETTE EN VALEUR
NETTE

REPARTIS AINSI :
ACTIFS FINANCIERS | 81 M$
PARC IMMOBILIER | 33,2 M$

DES REVENUS DE PLUS DE 6,9 M°
19%

en contribution/subvention
de la Ville de Shawinigan

81%

en revenus d'affaires

DES CHARGES DE7,6 M ®

SALAIRES ET CHARGES 4%

FRAIS GENERAUX 8%
INTERETS SUR LA DETTE 10%
TAXES 15%
AMORTISSEMENT 25%
L 38%




LES IMMEUBLES

EVALUATION

ADRESSE CIVIQUE MUNICIPALE LOCATAIRE

2022
4162, rue Burrill* 4357 800°¢ Michelin (Camso)
Caserne Champlain 3714 800 % Pomplgr, Groupe CLR & Alarmes

Mauriciennes

200, rue des Batisseurs Vendu HDI Technologie
Edifice Burrill, 4155, rue Burrill 1958 400 ¢ Watts
Edifice Royal 1302900¢% AddEnergie
JET, 533, av. de la Montagne 1515900 % C3E, SYM, AddEnergie & Waga
90, 28° Rue 4906100¢ Kongsberg/ BRP Megatech
403, avenue de la Montagne 1599 800 % Movex Innovation
101, avenue Chahoon 386 600 *
100, Route 155 947 800 *
4565 et 4605, av. GB 3951000°¢ Shalwin
1832, avenue de la Transmission 507 500 % Sitec
Edifice Wabasso 6370800°¢ CEADS
Terrains a développer 672900 *

32192300°% |

*Estimation du nouveau réle d’évaluation suivant I'agrandissement

L'ensemble des clients de la SDS

génére plus de 750 emplois.
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