VILLE DE N_—_Z'.J
SHAWINIGAN

UN COURANT D'ENERGIES

Le 8 juin 2021.

Monsieur le Maire
Mesdames les conseilléres
Messieurs les conseillers

Objet : Etats financiers 2020

Mesdames,
Messieurs,

Je dépose les états financiers consolidés de la Ville de Shawinigan pour I’année financiére 2020
accompagnés du rapport sans réserve des auditeurs indépendants Mallette, Société de comptables
professionnels agréés.

Ces états financiers ont été¢ préparés par le Service des finances conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Les états financiers de la Ville sont consolidés avec ceux des organismes sur lesquels la Ville exerce
un contrdle soit financier, soit administratif.

Ces organismes sont :

- LaRégie municipale de transport en commun;

- LaRégie de gestion des matiéres résiduelles de la Mauricie;
- L’Office de tourisme, foires et congrés de Shawinigan;

- La Société de développement de Shawinigan;

- La Corporation culturelle de Shawinigan;

- Le Parc de I’Ile-Melville.

L analyse qui suit porte uniquement sur les résultats de la Ville avant consolidation.

En 2020, la Ville a réalisé un surplus de 2 251 827 § auquel s’ajoute un excédent de tarification sur
les cofits afférents pour le service de I’eau et de I’assainissement des eaux de 2 100 000 $ et ’aide
financiére dans un contexte de la pandémie de la COVID-19 de 3 011 355 §.

Au 31 décembre 2020, le solde de I'excédent non affecté de la Ville s’élevaita 13 379 005 $.



Les principaux éléments qui expliquent les résultats de I'année par rapport au budget sont :

Pour les revenus :

Pour

Une augmentation des revenus de taxes de 930 000 $ due a de nouvelles constructions alors
que les droits de mutation sont en hausse de 80 000 §;

Les transferts gouvernementaux sont supérieurs de 4 286 000 §, incluant un montant de
3011 000 $ d’aide financicre en situation de pandémie de la COVID-19;

Les activités de loisirs ont rapporté¢ 394 000 § de moins que budgété alors que plusieurs
activités ont db étre annulées en raison de la pandémie;

Les amendes sont de 184 000 $ de moins que prévu, la circulation ayant été moins dense en
temps de confinement;

Les intéréts et pénalités sur arriérés de taxes ont diminué respectivement de 66 000 $ et
153 000 $ en raison du moratoire accordé¢ par le conseil entre mars et septembre 2020.

- les dépenses :

La main d’ceuvre et les régimes de retraite ont colité respectivement 2 382 000 $ et 1 133 000 §
de moins que prévu au budget, principalement d aux activités restreintes en temps de COVID
et des faibles précipitations de neige;

Les mauvaises créances sont en hausse de 262 000 §;

Le cofit de I’enlévement de la neige a été de 1 830 000 § de moins que les prévisions alors que
les cofits de la voirie municipale ont excédé de 389 000 § le budget prévu ;

Les colits du réseau de distribution de ’eau potable ont été 140 000 $ de plus par rapport aux
prévisions alors que ’approvisionnement et le traitement a coiité¢ 1 008 000 § de moins en
raison du délai dans le démarrage des stations de traitement. Le montant percu en surplus au
montant de 1 000 000 $ sera affecté & la réserve financiére pour [’eau potable en 2021, ce qui
servira a financer les dépenses en lien avec ’approvisionnement, le traitement et la distribution
de I’eau potable de méme que pour le maintien aux normes des infrastructures.

Les dépenses pour le traitement des eaux usées et ’entretien du réseau d’égouts ont été
respectivement de 576 000 et de 458 000 § de moins que le budget prévu. Il est & noter qu’un
montant de 1 100 000 § sera affecté a la réserve pour I'assainissement des eaux en 2021, ce
qui servira a financer les dépenses en lien avec ces opérations;

Les subventions versées a la Société de développement de Shawinigan ont été moins €levées
que prévu d’un montant de 1 000 000 §;

Les coiits reliés a la cueillette des déchets domestiques sont inférieurs de 246 000 § alors que
leur €élimination a cofité 294 000 § de plus que prévu, alors que ie recyclage a couté 140 000 §
de moins que budgéte;
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- Les dépenses d’opérations pour les arénas et patinoires extérieures, les piscines et les parcs et
terrains de jeu ont cofité respectivement 470 000 $,213 000 § et 817 000 § de moins que prévu;

- Les frais de financement ont cotité 385 000 § de moins que prévu au budget en raison des taux
de financement avantageux que nous avons réussi a obtenir.

En 2020, nous avons réalisé des investissements en immobilisations de 24,5 M$ entre autres pour la
mise aux normes de [’eau potable (1,2 M$), I’assainissement des eaux au Lac a la Tortue (2,6 M$), le
site de la Marina de Grand-Meére et du parc des Papetiers (2,2 M$) ainsi que pour les infrastructures
d’aqueduc, d’égouts et de voirie.

Pour financer nos investissements et renflouer nos marges de crédit, nous avons procédé a deux
émissions d’obligations pour un montant de 33,8 M$, dont 16,6 M$ étaient pour des renouvellements
d’emprunts arrivés a échéance.

Il est a noter que la limite de 16 M$ en financement de projets par réglements d’emprunt que le Conseil
s’est fixée en 2016, dans le cadre de la Stratégie de réduction de la dette, a été respectée. En effet,
ceux-ci se sont élevés a 10,6 M$ en excluant la mise aux normes de I’eau potable et le projet
d’assainissement des eaux du secteur Lac-a-la-Tortue.

Le niveau de la dette a long terme a augmenté quelque peu de 234,4 M$ a 2349 M$, alors que la
partie assumeée par le gouvernement est passée de 22,72 % a 22,65 %.

DETTE A LONG TERME (‘000 $)

2020 2019
'Dette a la charge du gouvernement 53206 %1°22,65% 53268 %2272 %
Dette a la charge d'autres organismes 2509% 1,07% 23433 1,00 %

_municipaux '
Dette financée par une partie des immeubles 25368% 10,80% 21548% 9,19 %

imposables de la municipalité (amélioration

locale)

Dette financée par une tarification a la 19809% 843 % 17 476 $ 7,45 %
charge des immeubles desservis

Dette financée par une taxe spéciale a la 134036% 57,05% 139817$% 59,64 %
charge de lI'ensemble des immeubles

imposables de la municipalité

234928 $ 100 % 234442% 100 %

3de 4



Quant a I’endettement net a long terme, il est de 187,4 MS$, alors qu’il était de 186 M$ en 2019. En
ajoutant notre quote-part de la dette des organismes consolidés, nous obtenons un endettement total
net de 228 M$ comparativement a 229,5 M$ en 2019. D’autre part, il est a remarquer qu’en excluant
le financement des travaux d’amélioration locale, la dette associée a I’ensemble des contribuables de
la Ville est de 154,5 millions §.

Ville Organismes Total

234928 $ 40541$% 275468 $

19 609 $ 19 609 $

(9120) $ (9120) $

(151) $ | (151) $

Subventions (53206) $ (53 206) $
Autres- Préts MDEIE FLI e (4 628) $ (4628) $

187 432 % 227972 %

Moins les améliorations locales

Dette — secteurs 25368 %

40541 %

T)épenses d'investissement a financer ' 7532 %
Sous-total améliorations locales 32900 %
Endettement Ville 154 532 $ 40541 % 195 073 $

Lorsqu’on analyse la dette, il faut aussi mettre en paralléle nos investissements en immobilisations.
La valeur nette des immobilisations de la Ville passe de 508,5 M$ a 517,6 M$, soit une hausse de
9,1 M§.

La préparation des états financiers représente une charge considérable de travail. Je tiens a remercier
sincérement toute ’équipe du Service des finances de méme que les responsables de chacun des
organismes du périmétre comptable de la Ville.

Si vous avez des questions, je demeure disponible pour y répondre.

Merci de votre attention,

%Q»M/Q <OA, <

Alain Gravel, CPA, CA
Trésorier
Directeur du Service des finances
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