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Le mot du président

Jamais nous n‘aurions pu imaginer que I'année 2020 se déroulerait dans un contexte aussi
imprévisible qu'extraordinaire ! Et pourtant, la pandémie de la COVID-19 a bouleversé les
agendas, tout en faisant appel a toutes nos capacités d'adaptation.

Dans ces circonstances, notre engagement a faciliter la réussite de nos entreprises
partenaires a été au coeur de nos préoccupations. Nous avons travaillé étroitement avec
elles, apportant le support nécessaire a la réalisation de leurs projets.

Grace a des investissements immobiliers, la SDS favorise I'accélération et 'émergence de
projets créateurs demplois, améliorant la qualité de vie des citoyens de la Ville de Shawinigan.

Ce défi, que nous avons eu a relever cette année, nous a permis de nous renouveler et c'est
avec un sentiment d'accomplissement que nous déposons notre rapport annuel 2020.

Je me dois aussi de souligner le support indéfectible et la contribution de nos
administrateurs, de nos employés ainsi que de la Ville de Shawinigan qui contribuent a
I'atteinte de nos objectifs de soutien a 'économie et au développement de nos entreprises.

M. Louis Chevalier
président

Constituée le 1er janvier 2003, la Société
de développement de Shawinigan inc. (SDS)
est un OBNL ayant pour mission de favoriser le
développement et lessor économique du
territoire de Shawinigan. Les entreprises du
secteur industriel dela Ville, mais également
celles venues de l'extérieur, sont ainsi les
premieres clientes de l'organisation.

La SDS a pour objectif premier de créer
des conditions favorables au développement
économique et aux investissements,
particulierement dans les secteurs porteurs qui
soutiennent la diversification économique de
Shawinigan.

Pour atteindre les objectifs visés, le modéle
d'affaires de la SDS se résume essentiellement a
la construction, l'acquisition et I'amélioration
d'immeubles indstriels sur le territoire, cela, afin
de les rendre disponibles aux entreprises de
Shawinigan et a celles de I'extérieures pour leur
expolitation.

Le capital humain et les collaborateurs Membres du conseil d'administration

M. Louis Chevalier
président
Homme d'affaires

M. Roger Lavergne
administrateur
Homme d'affaires
Président de la
Fondation Fusée et
des Cataractes de
Shawinigan

M. Steve Martin
vice-président
Vice-président
exécutif chez
PMA Assurances

M. Luc Arvisais
administrateur-gérant
Directeur du Service
de développement
économique a la
Ville de Shawinigan

> Ressources humaines > Partenaires

Isabelle Abran
contréleuse

Vincent Bordeleau

chargé de projet H

M. Pierre Grenier
secrétaire-trésorier
Comptable agréé

Mme Nancy Déziel
membre observatrice

Conseillére du district
de la Riviere,
Ville de Shawinigan

Service de développement économique de la Ville de Shawinigan

Division Immeubles du Service des travaux publics de la Ville de Shawinigan
Service des communications et des relations avec les citoyens de la Ville de Shawinigan



Faits saillants 2020

> Nouvel administrateur au conseil d'administration - M. Roger Lavergne;
2 Vente du batiment sis au 55, 12¢ Rue (Bionest);

> Mise en vente du batiment sis au 2801, rue des Contremaitres;

2> Acquisition du batiment sis au 5642, boul. Royal;

> Réfection majeure du batiment J.-Edmond-Thibodeau;
¥ Installation de Produits Re-Plast inc. dans I'Edifice Burrill;
2> Projet Zone innovation - élaboration du plan d'affaires d'implantation;

> Projet de développement des capacités d'enfouissement du parc Harmonie.

Le parc Harmonie
des capacités d'enfouissement en croissance

Faisant partie intégrante du legs de I'ancien site PFR, le parc Harmonie est un site
d'enfouissement de résidus du secteur de I'industrie papetiéere.

Volumes d'enfouissement
En 2017, la SDS a redémarré les activités d'enfouissement de ce site pour répondre a la
demande de disposition de résidus issus de la démolition de l'ancienne usine de Résolu, mais (en tUnne)
aussi en provenance de papetieres de la région.

En 2018, aux fins de planification de la poursuite des activités d'enfouissement au parc Harmonie, 70 000 t
les administrateurs de la SDS ont commandé une étude pour connaitre le potentiel de 90 000 t
développement du site : capacités d'enfouissement (actuelles et futures), colts et délais a prévoir
pour I'aménagement de nouvelles cellules, etc. mo 000 t

Ainsi, selon I'un des scénarios envisagés, I'exploitation du site pourrait étre prolongée sur une 102 000t
période de pres de vingt ans, a raison de quelque 100 000 tonnes par année.
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Informations financieres
au terme de l'exercice 2020

Actif 2020 2019
- Financiers 10429102° 12074 686°
- Nonfinanciers 27486 893° 29 577716°
Total de l'actif f?l 37915995°% 41652 402°
IE |
Passif
- Courtterme 2103730* f ~ 4251632°
~ Dettealongterme 32580666° 35026 418°
Total du passif - 34684396° 39278 050°
Valeur nette 3231599% 2374 352%
Revenus
~ loyers 2319 441%  2337013°
- SiteHarmonie 4416734 4066756°
- Contribution ville 680241° 2 043 539°
Autres revenus 236 224% 462 053°%
Total @ 7652 640% 8909 361%
Dépenses
- Salaires et cotisations soc. ,,,,, 184 060° ,,,,, 146 237°
~ ParcHarmonie 1779791% 1453 021°
~ Projet PFR EE ,,,,,,,,,,,,,,,, 88392°% 109 312°¢
 Taxesfoncigdl 1012892° 1064 939°
~ Intéréts surladette 871237% 996 938°
- Fraisdopération 762942° 798 492°
Amortissement 2 066 079% 2121742%
Total 6765393° 6 690 681°
12,58 % 13,57 %
Réserve 1500 000°¢
pour investissement au
parc Harmonie en 2021
Démolition PFR 300 000°¢
en 2022 .
Total 7065393% 8190 681°%
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Les immeubles
La liste, les valeurs, les locataires

Adresse civique Valeur au bilan Locataires

55, 12¢ Rue VENDU - Bionest technologies
4162, rue Burrill 410 802 Camso
Caserne Champlain 3357 450% - Ville de Shawinigan
1993 - 2023, av. Champlain - CLRinc.
- Alarmes Mauriciennes
2099 859°% HDI Technologies
Edifice Burrill 3347510 - Produits Re-Plast
4155, rue Burrill = Watts
J.-Edmond-Thibodeau 395 335°¢ . AddEnergie inc.
533, av. de la Montagne - C3E
«- SYM inc.
= Waga-Energy
90, 28° Rue 3696 676° » Kongsberg Automotive
403, av. de la Montagne 1930 0428 » Movex Innovation inc.
Des Contremaitres ‘ 458 569° -+ Rembourrage ASL
2801, rue des Contremaitres ] - = Abattoir Lafrance
101, av Chahoon 134 658 .« Site PFR
: secteur Grand-Mére
100, Route 155 475 061° .« Site d'enfouissement
‘ Harmonie
4565 et 4605, av. Georges-Bornais 3150 655° « Shalwin inc.
1832, av. de la Transmission 391483* = Sitec inc.
4660, boul. de Shawinigan-Sud 1008 290° « Société Laurentide
Edifice Wabasso 10 643 227°% -« Centre d'entrepreneuriat Alphonse-Desjardins
1250, av. de la Station ‘ Shawinigan /
Digihub Shawinigan, leur écosystéme,
et la Microbrasserie du Trou du Diable
Terrains a développer 146 223°% S
TOTAL 31645 840°

en date du 31 mars 2020
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Coordination

Service du développement
économique et Service des
communications et des relations
avec les citoyens de la Ville de
Shawinigan

Conception graphique
DAFO communications

»> Nous joindre

Luc Arvisais

administrateur-gérant
819 536-7200
sds@shawinigan.ca

Relations médias
Service des communications et des
relations avec les citoyens
819 536-7200
communications@shawinigan.ca





